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Constantes

PA HT Initial
+ Coit d'approvisionnement

+ Autres colits d'acquisition

Simulation au choix avec :

Remise suppl. a négocier
Coiit d'achat admissible HT
Ecart final avec PA HT initial
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Constantes
PA HT Initial

+ Coiit d'approvisionnement

+ Autres coiits d'acquisition

Simulation au choix avec :
Remise suppl. & négocier
Coirt d'achat admissible HT

Ecart final avec PA HT initial
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6 notions utilisées

. PA HT initial (montant de I'affaire aprés, ou non, une premiére négociation
et/ou remise).
. Colits d'approvisionnement (incluent le transport, conditionnement,
assurance, douane, stockage...).
. Autres coiits d'acquisition (mobilisation de personnel suppl., déplacement,
formation, taxes et droits divers, rémunération de tiers...).
. Coiit d’achat global HT
[(PA HT initial + colits appro + autres co(its) x [(100 - remise suppl.) / 100]]
. Remise suppl a négocier (se détermine en fonction d'une premiére
simulation indiquant «No» et/ou a partir d'un objectif précis de colit d'achat
global HT forcément inférieur au PA HT initial).
. Ecart final avec PA HT initial (Indicateur stratégique incluant : une polarité
défavorable (+ = No) signifiant dans la négociation que le co(t global est
supérieur au PA initialement visé ; une polarité favorable (- = Ok) signifiant
que le co(t global est inférieur au PA initial.
[(colt d'achat global - PA HT) / PA HT] x 100
ou [[(colt appro + autres colits) / PA HT] x 100] - Remise%

Module 29

Chiffrage du Colt d'achat admissible

A quoi ¢a sert ?

Ce module compléte avantageusement le module N°21 dés lors qu'une
négociation tarifaire s'engage avec le fournisseur. Le but consiste a "amortir", en
partie ou en totalité, les colts d'approvisionnement (transport, stockage,
assurance...) et les colts d'acquisition subséquents a la commande passée
(formation, tiers, taxes...) . Il s'agit dés lors d'indiquer simplement le co(t final
d'achat admissible (PA + somme des colits) pour gqu'instantanément apparaisse
le % de remise a négocier sur le PA initial. C'est pas de la magie tout ca ?

Une aide a la décision pour 3 calculs précis

Pour chaque fournisseur, il est possible a partir du PA HT initial et de son
périmétre de colts d'approvisionnement et d'acquisition, de calculer le co(t
global d'achat de I'affaire (PA HT initial + colts induits), avec ou sans remise
supplémentaire :

1. Colt d'achat admissible HT (selon % remise négociée)
2. % remise a négocier selon PA HT final souhaité
3. Ecart "suffisant ou insuffisant" entre le PA HT remisé et le PA HT initial

Utilisation du module

Il peut étre utilisé pour chaque fournisseur en vue de définir le périmétre exact
du colt global d’achat induit. A partir de 13, il est possible de déterminer la
viabilité de I'opération en cours selon 2 signaux :

. OK (indication de la mention «Bonne négociation») si colit global inférieur ou
égal a PA HT initial (avec I'aide de la remise)
. NO (indication de la mention «Négociation insuffisante») si co(it global
supérieur a PA HT initial supposant la poursuite de la négociation avec :
- Demande de remise supplémentaire négociée avec le fournisseur
- Economie réalisée sur les colits d'achats annexes



Schéma pédagogique

d’achats

’ + Colits

Fournisseur
Différentiel

Une aide a la décision finale

Ce module offre un nouvel angle pour déterminer la viabilité finale de l'affaire
en rapport avec les données intrinséques de l'achat et la variable du taux de
remise a négocier. Il offre ainsi une aide a la décision de 2 maniéres :

. OK pour accepter |'affaire si le colt global admissible reste inférieur au PA HT
initial avec I'aide du fournisseur (remise)

. NO si le co(t global de I'affaire admissible reste supérieur au PA HT initial
sans une aide suffisante de la part du fournisseur

Réponses

Remise suppl. a négocier = 10%
Ecart final avec PA HT initial = -6.30% (Ok)

Objectifs de calcul

Disposer d'une aide a la décision OK ou NO avec les chiffrages d'ensemble
nécessaires. Dans la plupart des cas, c'est l'intégration d'un taux de remise
supplémentaire qui peut faire pencher la balance. En fait, 2 paramétres sont
utilisables :

. Remise supplémentaire négociée avec le fournisseur

. Economie réalisée sur les colits d'appro et/ou d'acquisition

Dans l'usage de ce module, il existe 3 variables sur lesquelles il est possible de
jouer :

. Colit d'achat global HT

. Remise suppl. a négocier

. Ecart final avec PA HT initial

Exemple de calcul a réaliser avec le module

Simulation WAlors que lei€afachat global admissible est €p BFMt03 Z0

de cats annexes, et que le Prix fournisse@egtrdpois0 000
Calculer La remise mininealégocier

Sans module, savez-vous trouver la bonne réponse en 2 minutes ?

Exemple 1 Exemple 2
1. PA HT initial : 10 000€ 10 000€
2. Colits d'appro : 120€ 120€
3. Colit d'acquisition : 250€ 250€
Simulation
Remise suppl. a négocier : 0% ..%
Colit d'achat global HT : 10 370€ 9 370€

Ecart final avec PA HT initial : +3.70% (NO) -...% (OK)



