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8 notions

. Qté stock ou volume acheté (Quantité de produits faisant I'objet de la
simulation de rendement commercial. Cette ligne est une constante et ne se
modifie pas. Pour un nouveau paramétrage, elle nécessite de tout effacer).

. Mt total revente HT (Prévision de CA HT réalisable avec la vente de
I'ensemble des produits. Cette ligne est une constante idem ligne 1).

. Marge brute globale dégagée (Prévision de marge brute correspondant a
I'application habituelle du TM de I'entreprise sur la vente de I'ensemble des
produits. Cette ligne est une constante idem lignes 1 et 2).

. Objectif CA HT (Indication d'un chiffre lambda de CA a atteindre en fonction

directe de la quantité et de la durée nécessaires d'écoulement des produits).

Objectif marge brute (Indication du niveau de «bénéfice» que I'on souhaite

réaliser en fonction directe de la quantité et de la durée nécessaires

d'écoulement des produits. Important ! On ne peut atteindre un début ou un
objectif de marge brute sans avoir préalablement atteint le seuil de rentabilité,
c'est-a-dire le remboursement de tous les colits d'achats initiaux).

. Ecoulement moyen par jour (Correspond a la prévision moyenne
d'écoulement par jour en fonction de la nature des autres variables).

. Nb jours d'écoulement (Informe sur la durée prévisionnelle d'écoulement
du stock de produits en rapport direct avec l'objectif de CA, de marge brute ou
de retour sur investissement, faisant I'objet de la simulation).

Rentabiliser les rotations de stocks

A quoi ¢a sert ?

Un petit bijou, non pas de technologie mais d'aide a la décision.

De quoi s'agit-il ? Tout simplement de savoir comment rentabiliser les rotations
de stocks en terme de délai moyen d'écoulement, de quantité type a écouler par
jour, d'objectif précis de CA et/ou de marge brute a atteindre...

Pour cela, il suffit d'agir directement sur le montant total de liquidation selon 3
types de simulation au choix en fonction des priorités recherchées. Ce module
est a utiliser sans modération avec I'équipe de vente et le réseau de distribution.

Une aide a la décision pour 5 calculs précis

1. Fixation d'un objectif lambda de chiffre d'affaires HT a atteindre

2. Objectif intermédiaire ou global de Marge brute a atteindre

3. Nombre de jours pour obtenir un début de retour sur investissement
4. Quantité moyenne a écouler chaque jour

5. Nombre de jours total d'écoulement du stock

Utilisation du module

Par exemple, dans le cadre d’'une politique de distribution et d’achats centrée
sur la revente, ce module permet des simulations de rendement commercial
apportant une aide a la décision efficace et pertinente en obtenant de maniére
ultra rapide :

. Une visibilité précise en terme de durée d'écoulement

. Des objectifs quantifiés sur le nombre de produits a écouler par jour

. Des simulations de conditions de revente pour I'obtention d'un CA, Mb ou
retour sur investissement par vendeur, unité de gestion, affaire lambda.
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. Début retour sur investissement : Indique précisément a partir de quel
nombre de jours d'écoulement, pondéré au nombre simulé de produits écoulés
par jour, le colt du PA de l'ensemble du stock ou du volume acheté est
totalement réglé (seuil de rentabilité) et permet ensuite d'obtenir uniquement
de la marge brute ou du bénéfice.

Principe de l'outil

S'utilise principalement dans le cadre de la distribution, du négoce, du
commerce et de la revente en |'état, afin de connaitre les 5 principales variables
du rendement commercial selon 3 types de simulation au choix :

. Objectif CA HT

. Objectif Marge brute

. Ecoulement moyen par jour

. Nombre de jours d'écoulement

. Début de retour sur investissement

Objectifs de calcul

Ce module est une aide a la décision pour vendeur et acheteur permettant d'y
voir clair rapidement et précisément dans 3 domaines clés liés a la revente :

. Visibilité en terme de durée d'écoulement
. Quantité moyenne a écouler par jour
. Conditions d'obtention d'un CA lambda ou d'un niveau de Marge brute

Il existe 3 entrées de simulation avec 1 ou 2 variables a saisir obligatoirement :

Simulation 1 (2 variables au choix) : Position commerciale vente/revente
. Objectif CA HT
. Ecoulement moyen/ jour
. Nb jours d'écoulement

Simulation 2 (2 variables au choix) : Position économique
. Objectif marge brute
. Ecoulement moyen/ jour
. Nb jours écoulement

Simulation 3 (1 variable au choix) : Position financiére
. Ecoulement moyen/ jour
. Début retour sur investissement

Lors de la premiére simulation tous les calculs sont automatisés. Pour des
simulations successives dans Simulation 1 et Simulation 2, tout changement a
l'intérieur d'une variable (ex.: Objectif CA HT) nécessite d'indiquer quelle autre
variable doit étre conservée en I'état (ex. : Nb jours écoulement) en la cochant.
La réactualisation du calcul s'effectue alors uniqguement sur la 3¢ variable (ex.:
Ecoulement moyen/jour).



Exemples de calculs a réaliser avec le module

Considérant une quantité de 500 piéces représentant un CA HT de revente de 7000€ et une
Marge brute de 3000€
Simulation 1 : Pour obtenir un CA HT de 4000€ en 7 jours
Calculer  L’écoulement moyen par jour
Simulation 2 : Pour obtenir une Mb de 2000€ a partir d’'un écoulement de 30 piéces/jour
Calculer = La durée prévisionnelle d’écoulement

Simulation 3 : Avec un écoulement moyen de 30 piéces par jour
Calculer = Le Nb de jours nécessaire au début de retour sur investissement

. Ecoulement moyen/jour :
[Obj. CA HT / [(MT total revente / Qté stock) x Nb jours écoulement]]

. Nb jours écoulement :
[Obj. CA HT / [Ecoulement moyen jour x (Mt total revente / Qté stock)]]

. Objectif CA HT :
[(Nb jours écoulement x Ecoulement moyen jour)
x (Mt total revente / Qté stock)]

. Début retour sur investissement en jours
[(Mt total revente - Marge brute globale) / [Ecoulement moyen jour
x (Mt total revente / Qré stock)]]

Réponses

Simulation 1 : Ecoulement moyen/jour = 40.81
Simulation 2 : Nb jours écoulement = 14.28
Simulation 3 : Début retour sur investissement = 9.52 j

Sans module, savez-vous trouver les bonnes réponses en 3 minutes ?
Rendement brut d'une rotation des stocks

1. Qté stock/volume acheté : 500€
2. Mt total revente HT : 7000€
3. Marge brute globale dégagée : 3000€

Simulation 1

. Objectif CA HT : 4000€
. Ecoulement moyen/jour : ...
. Nb jours écoulement 17

Lecture de I'exemple 1 : Pour obtenir un CA HT de 4000€ en 7 jours, il est
nécessaire de pratiquer un écoulement journalier de ... produits.

Simulation 2

. Objectif marge brute : 2000€
. Ecoulement moyen/jour : 30
. Nb jours écoulement

Lecture de I'exemple 2 : Pour obtenir une marge brute de 2000€ a partir d'un
écoulement journalier de 30 produits, il faut une durée prévisionnelle
d'écoulement de n jours. Cette période comprend le nombre de jours nécessaire
au remboursement des colits d'achats (7000€ - 3000€ = 4000€), ou seuil de
rentabilité, sur lequel s'ajoute le temps nécessaire pour obtenir ensuite 2000€
de marge brute.

Simulation 3

. Ecoulement moyen/jour : 30
. Début retour sur invest. : .. j

Lecture de I'exemple 3 : Avec un écoulement moyen de 30 produits par jour,
il faut attendre ... jours pour bénéficier du début de retour sur investissement.
La période de ... jours correspond au remboursement stricto sensu des co(ts
d'achats (7000€ - 3000€ = 4000€) ou seuil de rentabilité.



